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8 Cour de cassation - Chambre sociale20 novembre 1991 / n° 88-43.120
« Si I'employeur a le droit de contrdler et de surveiller I'activité de ses salariés pendant le temps de travail,
tout enregistrement, quels qu'en soient les motifs, d'images ou de paroles a leur insu, constitue un mode de
preuve illicite. Une cour d'appel ne peut donc, sans violer I'article 9 du nouveau Code de procédure civile,
retenir a I'encontre d'une salariée I'existence d'une faute grave, en se fondant sur un enregistrement effectué
par I'employeur, au moyen d'une caméra, du comportement et des paroles de la salariée, tandis qu'il résulte
du procés-verbal de transport sur les lieux effectué par les juges du second degré que la caméra était
dissimulée dans une caisse, de maniére a surveiller le comportement des salariés sans qu'ils s'en doutent. »

8Cour de cassation, civile, Chambre sociale, 10 janvier 2012, 10-23.482

« ALORS QU'en application du principe de loyauté et de I'article L1222-4 du Code du travail, I'employeur
ne peut utiliser un systeme de vidéo-surveillance permettant de controler et surveiller I'activité des salariés
sans avoir préalablement informé ces derniers ; qu'un tel principe est applicable quel que soit le lieu de
travail et le responsable du dispositif de vidéo-surveillance ; qu'en retenant que constituait un mode de
preuve licite un enregistrement vidéo effectué par un dispositif installé par la société cliente dés lors que

celui-ci n'avait pas pour but de contrdler le travail des salariés de la société prestataire de service mais
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uniquement de surveiller les portes d'accés de ses locaux, alors que la surveillance desdites portes d'acceés
permet un contrdle des heures d'entrée et de sortie de travail et, par conséquent, de I'activité des salariés,
la Cour d'appel a violé le texte susvisé. »

OCour de cassation, civile, Chambre sociale, 7 novembre 2018, 16-26.126

« ALORS QUE, d'une part, le comité d'entreprise doit &tre consulté préalablement a la décision de mise en
oeuvre dans I'entreprise de moyens ou techniques permettant le contréle de I'activité des salariés ; que,
apres avoir constaté que le systéme de vidéo-surveillance, qui avait été installé pour assurer la sécurité du
magasin, avait pourtant été utilisé pour controler le salarié dans I'exercice de ses fonctions, sans pour autant
vérifier que le comité d'entreprise de la société avait été consulté sur le recours a ce systéme pour surveiller
les salariés, la cour d'appel n'a conféré a sa décision aucune base légale au regard de I'article L. 2323-32 du
code du travail ; »

%1Cour de Cassation, Chambre criminelle, du 23 juillet 1992, 92-82.721

" alors qu'il appartient au juge de vérifier la régularité de I'engagement de I'action publique ; que, par
ailleurs, si I'employeur a le droit de contréler et de surveiller I'activité de ses salariés pendant le temps de
travail, tout enregistrement, quels qu'en soient les motifs, d‘images et de paroles, a leur insu, constitue un
mode de preuve illicite ; qu'en I'espéce, il résulte des constatations de I'arrét attaqué que c'étaient des
enregistrements des faits et gestes de salariés de la société plaignante, effectués a leur insu au moyen d'une
caméra dissimulée, qui avaient révélé les infractions poursuivies et fondé la plainte contestée ; qu'en
refusant, par suite, de prononcer I'annulation de la plainte et de la procédure subséquente, la cour d'appel
n'a pas tiré de ses constatations les conséquences légales qui en résultaient nécessairement ;

" alors, en outre, qu'un magasin constitue un lieu privé et que la recherche d'infractions ne saurait justifier

un enregistrement d'images, par une personne privée, a lI'insu de la personne intéressée, sans porter atteinte
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al'intimité de sa vie privée ; que, de ce chef également, la cour d'appel n'a pas légalement justifié sa décision
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udgetary choices in Morocco highlight their pivotal role in shaping social policy, particularly in the
health and housing sectors, as they constitute fundamental pillars of human development.
Strengthening financial allocations to the health sector has contributed to improving access to
healthcare services and expanding health supply, despite the persistence of efficiency and governance
challenges. Similarly, budgetary policies in the housing sector have enabled a reduction in the housing
deficit and an improvement in the living conditions of broad segments of the population, while
challenges related to the adequacy of supply and territorial equity remain. Overall, the social impact of
these budgetary choices remains relatively positive, yet it continues to depend on enhancing the
effectiveness of public spending and linking the budget to clear and sustainable social objectives.
Keywords: Budget, Social Policy, Housing Sector, Health Sector, Governance, Programming,
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Budget de la santé (en milliards de dirhams)
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Abstract
Development programs represent a comprehensive set of initiatives and strategic plans designed to
achieve progress across social, economic, and environmental dimensions. Consequently, the adoption
of a "new generation" of integrated territorial development programs is closely linked to the socio-
economic pressures emerging from the national context. These include the challenges of
unemployment, social unrest regarding spatial inequalities, and the specific demands of Generation Z.
The primary objectives of these programs are to bolster employment opportunities, strengthen basic
social services, and launch integrated territorial rehabilitation projects. In alignment with these goals,

the Finance Law No. 50.24 for the year 2026 has increased public spending in the health and education
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sectors as a direct response to social demands for fundamental rights. Furthermore, a special-purpose

account—the Integrated Territorial Development Fund—has been established to finance territorial
programs and ensure their sustainability in achieving their intended targets.
Keywords: Territorial Development Programs, Spatial Inequalities, Employment, Integrated Territorial

Development Fund.
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Gouvernance juridique arabe contemporaine dans une economie
pilotée par I’intelligence artificielle
Réalisé par Hamza Chankour , Chercheur en développement
informatique.
Introduction :

Les économies arabes s’orientent progressivement vers I’adoption
de stratégies fondées sur I’intelligence artificielle (IA) afin de renforcer
leur résilience économique et de consolider leur souveraineté
technologique.

En effet, I’'[A constitue aujourd’hui un levier majeur permettant
d’apporter des solutions innovantes a des défis de développement
anciens et persistants.

Toutefois, I’intégration croissante de ces technologies souleve
¢galement d’importantes interrogations en matiere de gouvernance
juridique et institutionnelle.

Dans ce contexte, la mise en place de cadres juridiques adaptés
apparait essentielle pour encadrer [utilisation de I’intelligence
artificielle, notamment dans le secteur public.

Une gouvernance juridique efficace doit permettre de garantir un
usage responsable, transparent et conforme aux principes
fondamentaux du droit, tout en favorisant I’innovation technologique

au service de I’inteérét géneral.
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L’intégration juridique de [I’intelligence artificielle dans
I’administration publique implique ainsi de traiter plusieurs questions
fondamentales, notamment la régulation des systemes d’lIA dans
I’action administrative, la protection des données personnelles et de la
vie privée ainsi que la souveraineté des données, la détermination des
mécanismes de responsabilité liés aux systemes d’IA et aux contenus
qu’ils générent, la question des droits de propriété intellectuelle relatifs
aux ceuvres produites par ’intelligence artificielle, ainsi que la
clarification juridique de la définition et du statut des outils d’TA.

Par ailleurs, la gouvernance de I’intelligence artificielle doit
également intégrer une dimension éthique essentielle. Celle-ci repose
notamment sur plusieurs principes fondamentaux tels que la
transparence et 1’explicabilité¢ des algorithmes, I’équité et la non-
discrimination, la supervision humaine, la préservation de I’autonomie
humaine, le respect de la diversité culturelle, le principe de précaution
face aux risques technologiques, la coopération et le partage des
connaissances, le développement de 1’¢ducation et des competences
numériques, ainsi que la mise en place de mecanismes de gouvernance

internationale et de coopération transfrontaliere.
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I. L’intelligence artificielle dans le monde arabe : implications
pour la gouvernance et cadres juridiques

1. L’économie pilotée par I’IA : implications pour la gouvernance
dans le monde arabe

L’¢économie fondée sur I’intelligence artificielle entraine des
implications majeures pour les modes de gouvernance dans le monde
arabe.

Son développement souléve des défis juridiques et sociopolitiques
Importants tant pour les acteurs étatiques que pour les entreprises, dans
un ordre international en mutation. Les structures morales et juridiques
traditionnelles se trouvent de plus en plus mises a 1’épreuve, tandis que
les fondements des systemes constitutionnels classiques tendent a étre
progressivement fragilises.

Dans ce contexte, les avancées rapides de ’intelligence artificielle
nécessitent un certain degré d’harmonisation afin de garantir leur mise
en ceuvre dans le respect des principes éthiques et leur intégration dans
le cadre de I’Etat de droit. Plusieurs déclarations internationales ainsi
que divers documents de politiques publiques soulignent d’ailleurs
I’urgence de mettre en place des mécanismes de régulation de I'TA
permettant de préserver 1’intégrité éthique et de maintenir un cadre
normatif formel.

L’intelligence artificielle est ainsi de plus en plus considérée

comme une ressource stratégique dont 1’utilisation doit étre orientée
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vers le bien-étre collectif, tout en tenant compte des nouveaux enjeux
lies a son déploiement.

Le monde arabe n’est pas a 1’abri de ces transformations et
bouleversements. Au cours des dernieres années, la région a été
confrontée a de nombreux défis, notamment les conflits armes,
I’extrémisme, la violence, les déplacements de populations ainsi que
I’émergence d’idéologies radicales. Ces phénomenes ont fragilisé la
stabilitt de plusieurs Etats et ont freiné leurs ambitions de
développement et de progres.

Cependant, la région se trouve aujourd’hui @ un moment décisif
de son évolution. Alors que I’économie mondiale se prépare a une
nouvelle phase de transformation marquée par la révolution de
I’intelligence artificielle, les pays arabes sont appelés a s’adapter a ces
mutations technologiques majeures. L’essor des technologies
numériques avancées — telles que les algorithmes, I’apprentissage
automatique et I’analyse des méga données — a déja commencé a
transformer I’environnement des entreprises et a remodeler les modeles
¢conomiques, favorisant [I’émergence de nouvelles formes
d’organisation et d’innovation.20?

Dans ce contexte, et compte tenu de I’importante valeur

économique en jeu, les entreprises du monde arabe sont appelées a

202 Albous, M., Al-Jayyousi, O.R. and Stephens, M., 2025. Al governance in the GCC states: a comparative
analysis of national Al strategies. Journal of Artificial Intelligence Research, 82, pp.2389-2422. jair.org
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relever les défis posés par ces transformations technologiques et a saisir
les opportunités offertes par 1’économie fondée sur I’intelligence
artificielle 203

2. Cadres juridiques de I’intelligence artificielle

L’intelligence artificielle (IA) a attiré I’attention dans les secteurs
économique et juridigue du monde arabe, avec la publication de
stratégies, de legislations et de cadres réglementaires pertinents.

L’évaluation normative des cadres juridiques a évolué en paralléle
des avancées des applications de I'TA. A I’échelle mondiale, I’IA traduit
une évolution concomitante des architectures réglementaires
procédurales et substantielles.

Selon les Nations unies, les cadres juridiques, réglementaires et
de gouvernance des technologies €émergentes, y compris I'[A et la
robotique, continuent de se développer.

Ces cadres léegaux influencent la maniére dont une économie
exploite les bénéfices de I'TA et des technologies associées, en raison
de leurs implications latentes profondes.?%

On peut identifier quatre axes principaux concernant la régulation

de I’intelligence artificielle.

203 Abhivardhan, undefined, 2020. The Ethos of Artificial Intelligence as a Legal Personality in a Globalized
Space: Examining the Overhaul of the Post-liberal Technological Order. ncbi.nlm.nih.gov
204 Roumate, F., 2025. Artificial intelligence and Industry 5.0: Paving the way for an economic revolution in the

Arab world. Communications. Media. Design. hse.ru
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Le premier concerne les propositions visant a encadrer le
déploiement des systémes d’IA dans les secteurs publics fournissant des
biens et services essentiels, tels que ’électricité, la santé ou la sécurité
alimentaire.

La seconde porte sur les cadres actuellement mis en place pour
garantir le respect des législations relatives a la protection des données
et de la vie privée, soulignant le lien croissant entre les technologies
d’IA, les capacités massives de collecte de données et la demande
sociale de protection de la vie privée.

Le troisieme théme se concentre sur les débats politiques en cours
autour des questions de responsabilité et de reddition de comptes,
notamment concernant les ceuvres générées par I’IA. Enfin, le
quatrieme ensemble d’initiatives découle des préoccupations largement
partagées concernant I’intelligibilité et la transparence des systemes
d’TA. La neécessit¢ de rendre ces systemes techniquement
compreéhensibles repond aux exigences de responsabilité algorithmique

et a la demande publique croissante de meilleure explicabilité.?%®

205 Simbeck, K., 2022. FAccT-Check on Al regulation: Systematic Evaluation of Al Regulation on the Example
of the Legislation on the Use of Al in the Public Sector in the German Federal .... Proceedings of the 2022 ACM

Conference on Fairness . acm.org
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II. Gouvernance de D’intelligence artificielle : protection des
données, éthique et dimensions economiques et sociales
1. Protection des données, vie privée et souveraineté des données

L’alignement de la législation arabe sur la protection des données
et la vie privée avec les regles du Reglement général sur la protection
des données (RGPD) de I’Union européenne est 1i¢ a 1’obtention du
statut d’« adéquation » par les Etats du Conseil de coopération du Golfe
(CCQG) et d’autres pays arabes, ainsi qu’a la mise en place d’un groupe
d’experts régional de haut niveau sur la gouvernance des données.2%

Bien avant I’émergence des législations modernes sur la vie
privee, le droit a la vie privée s’était développé comme une branche du
droit de la personne dans la jurisprudence islamique et la Charia.

Dés le XVe siecle, un fonctionnaire a Doha fut sanctionné pour
avoir pénétré dans le domicile prive d’autres citoyens, indépendamment
de son autorité ou du type d’enquéte.

La protection de la vie privée figure également dans les codes
civils arabes modernes, garantissant le respect du domicile et de la vie
privée contre toute intrusion.

En Jordanie, le projet de loi sur la protection des données

consacre ces principes, notamment pour les informations numériques,

206 Almebrad, A., 2018. The Sufficiency of Information Privacy Protection in Saudi Arabia. [PDF]
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avec une consultation publique permettant aux citoyens de comprendre
les implications et la conservation des donneées.

Dans le Golfe, des textes comme la loi TIC au Koweit, le projet de loi
sur la cybersécurité aux Emirats arabes unis et le projet de loi sur la
cybercriminalité au Sultanat d’Oman et au Qatar visent a protéger la vie
privee des citoyens.

Les enjeux liés a la vie privée ont constitué une contrainte importante
dans DI’adoption de lois sur la cybersécurité, entrainant de larges
dialogues multipartites.

La numérisation croissante et la pandémie mondiale ont souligné
I’importance du développement du secteur numérique et la nécessité
d’intégrer la protection des données dans la legislation.

La Déclaration d’Amman sur I’TA (2020), signée par les chefs d’Etat
arabes, a réaffirmé le droit a la vie privée et insisté sur la création d’un
environnement favorable a I’implémentation de I’TA, tout en soutenant
les secteurs numeériques et en coordonnant les législations nationales et
régionales.?%’

2. Mécanismes de gouvernance pour une intelligence artificielle
éthique
Plusieurs meécanismes de gouvernance peuvent permettre le

développement, le déploiement et [’utilisation des systemes et

207 Benjelloun, W., 2024. Artificial intelligence in Arab universities and economies. In Higher Education in the
Arab World: Digital Transformation (pp. 233-243). Cham: Springer Nature Switzerland. [HTML
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applications d’TA de manicre sécurisé€e, efficace, éthique et digne de
confiance .2%®

Prendre en compte ces aspects est essentiel pour réduire les
risques pour les individus et la société et garantir un équilibre entre les
intéréts concurrents. Plus précisément, la gouvernance de I'TA peut
inclure: la transparence, [’explicabilit¢ et la responsabilité
algorithmique ; I’équité, la non-discrimination et I’inclusion ; ainsi que
la supervision humaine.

Transparence, explicabilité et responsabilité algorithmique
Un principe clé de la gouvernance de I’IA est de réduire les risques liés
aux algorithmes opaques, produisant des resultats imprévus ou
dépassant leur finalité initiale.

Les systemes d’IA doivent étre adaptés au contexte des
utilisateurs, et leurs processus décisionnels expliqués de maniéere
comprehensible. L’opacité de ces systemes nuit a leur efficacité et a la
confiance des utilisateurs.

Lorsque ces informations ne sont pas accessibles, des procédures
de transparence doivent fournir des explications claires sur les résultats
algorithmiques.

Cela renforce la compréhension, le contréle des utilisateurs et la
responsabilité, incluant d’éventuels recours en cas de préjudices liés

aux algorithmes.

208 Choung, H., David, P., & S. Seberger, J., 2023. A multilevel framework for Al governance. [PDF]
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L’importance de la transparence et de I’explicabilité a été
soulignée par diverses initiatives de I’IA de la Commission européenne
depuis le Livre blanc sur I’TA, confirmant la nécessité d’algorithmes et
de décisions compréhensibles dans les systémes d’IA.?%°

Equité, non-discrimination et inclusion Bien que souvent
considérés comme neutres, les algorithmes peuvent refléter les bialis,
préjugés et inégalités existants, amplifiant potentiellement leur impact.
Les resultats générés par un algorithme entrainé sur des exemples
passés tendent logiquement a reproduire les mémes schémas.

La discrimination algorithmique peut se manifester a plusieurs
niveaux : par des échantillons de données biaisés, des résultats
désequilibrés selon certaines dimensions ou le renforcement de
schémas discriminatoires.

Par exemple, des ¢échantillons d’entrainement simples qui
attribuent un nombre ¢levé d’infractions a certaines catégories de
citoyens peuvent induire un profilage discriminatoire dans les
algorithmes utilisés par les forces de 1’ordre.

L’introduction involontaire de biais dans les systemes d’IA reste

un défi majeur. Il est donc essentiel que des directives claires

209 Wirtz, B. W., Weyerer, J. C., & Kehl, 1., 2022. Governance of artificial intelligence: A risk and guideline-
based integrative framework. Government information quarterly. [HTML]
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déefinissent les regles et étapes nécessaires pour réduire les biais
algorithmiques et leurs effets indésirables.?

Supervision humaine et roles présidentiel, législatif et judiciaire
Conformément au principe centré sur I’humain promu par I’'UE et
d’autres cadres, les mesures de gouvernance doivent associer
technologie et intervention humaine, en intégrant la supervision comme
exigence complémentaire.

La mise en place de structures chargées d’une supervision
transversale et multipartite, impliquant les différents acteurs
gouvernants — législatif, exécutif, judiciaire, entreprises et societé
civile — doit également étre considérée comme une priorité.?!

3. Dimensions économiques et sociales de la gouvernance de

I’intelligence artificielle

L’intelligence artificielle (IA) offre des opportunités inédites de

transformation économique et sociale.

210 Nazer, L.H., Zatarah, R., Waldrip, S., Ke, J.X.C., Moukheiber, M., Khanna, A.K., Hicklen, R.S., Moukheiber,
L., Moukheiber, D., Ma, H. and Mathur, P., 2023. Bias in artificial intelligence algorithms and recommendations
for mitigation. PLOS digital health, 2(6), p.e0000278. plos.org

211 Joseph, S.A., Kolade, T.M., Val, 0.0., Adebiyi, 0.0., Ogungbemi, O.S. and Olaniyi, 0.0., 2024. Al-
powered information governance: Balancing automation and human oversight for optimal organization
productivity. Asian Journal of Research in Computer Science, 17(10), pp.110-131. send2pub.com

Holzinger, A., Zatloukal, K., & Miiller, H., 2025. Is human oversight to Al systems still possible?. New

Biotechnology. sciencedirect.com
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Toutefois, son potentiel disruptif nécessite 1’adaptation des
politiques gouvernementales afin de garantir un développement
durable,.

L’Agenda 2030 pour le développement durable (2015-2030) fixe des
engagements interdépendants visant a éradiquer la pauvreté et réduire
les inégalités.

La progression vers I’objectif de ne laisser personne de coté
implique des changements structurels dans les capacités productives,
conjugués aux avancées des autres Objectifs de développement durable
(ODD) favorisant la création d’emplois et [’acquisition de
competences.

Dans le cadre du développement de I’économie numeérique dans
la région arabe, les engagements internationaux facilitent un acces
¢largi aux technologies de I’information et de la communication (TIC),
en coh€rence avec les premier et deuxieme ODD et avec I’ Agenda 2030
dans son ensemble.??

La transformation productive vise a prioriser les secteurs afin de
réaliser une croissance économique durable et une transformation
productive dans les secteurs non petroliers, de soutenir les secteurs
porteurs d’opportunités futures, d’accélérer 1’économie numerique

capable de reconfigurer I’économie et de créer de nouveaux liens entre

212 Fykuda-Parr, S., 2023. Sustainable Development Goals (SDGs) and the promise of a transformative agenda.

In International organization and global governance (pp. 708-723). Routledge. un.org
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I’offre et la demande, et d’adopter des politiques ciblées en maticre de
compétences, favorisant la reconversion et le renforcement des
qualifications, en cohérence avec la vision plus large du déeveloppement
durable.

En mobilisant les engagements gouvernementaux, les pays
cherchent a mettre en place une approche gouvernementale intégrée
alignée sur ces priorités et sur I’Agenda 2030.

Les agences de croissance pour la transformation productive
visent a construire une economie plus productive, reésiliente et
transparente, ce qui est essentiel face a des défis macroéconomiques
croissants. Les pays nécessitent une réponse intégrée et globale,
combinant réformes structurelles et maintien de la stabilité
macroéconomicque.?®
I11. Gouvernance institutionnelle, renforcement des capacités et
maitrise des risques transversaux

1. Institutions, renforcement des capacités et passerelles de mise en
accuvre

Un cadre juridique efficace repose sur une architecture
institutionnelle solide, capable de mener les travaux préparatoires
nécessaires a 1’¢laboration et a la mise en ceuvre des regles destinées a

encadrer I’intelligence artificielle.

213 Tang, J., 2024. New quality productivity and China's strategic shift towards sustainable and innovation-driven

economic development. Journal of Interdisciplinary Insights. gipublishing.org
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Une telle structure ne se limite pas a la création de nouveaux
instruments réglementaires pour gouverner les systemes d’IA ; elle est
également indispensable pour adapter et moderniser les normes
existantes, devenues parfois obsoletes face aux évolutions
technologiques rapides.

Les institutions chargées de ces missions doivent disposer de
capacités techniques et organisationnelles adaptées afin d’évaluer
I’ampleur et la nature du cadre réglementaire requis.

Cette évaluation doit tenir compte de plusieurs dimensions,
notamment les contextes politique, administratif, constitutionnel, socio-
économique, culturel, historique et technologique propres a chaque
pays.

Par ailleurs, la mise en place d’une structure claire de
coordination et de supervision des politiques lices a I’intelligence
artificielle constitue un élément essentiel pour assurer la cohérence et
I’efficacité de 1’action publique.

Dans cette perspective, 1’¢tablissement de mécanismes de
gouvernance clairs, le développement des compétences réglementaires
approprices, ainsi que la définition du niveau d’intervention publique
tout au long du cycle de vie de I’IA jouent un role déterminant dans la

création d’environnements d’expérimentation et de « bacs a sable
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réglementaires » favorisant I’innovation tout en garantissant un
encadrement adéquat.?'4

En outre, les Etats doivent renforcer leurs efforts en matiére de
développement des capacités institutionnelles et réglementaires afin de
gouverner efficacement les systemes d’IA et les technologies associées.

Cela implique la formation d’expertises spécialisées, le
développement de modeéles economiques et organisationnels adaptes,
ainsi que la mise en place de cadres opérationnels tant dans le secteur
public que privé.

Ces compétences devraient également étre intégrées dans les
programmes éducatifs, afin de préparer une transformation durable du
marché du travail.

Enfin, la coopération régionale dans les programmes de
renforcement des capacités, en facilitant 1’accés et en réduisant les
colts, peut contribuer a accompagner cette transformation et a réduire
les écarts croissants dans ce domaine.?®

2. Deéfis et risques transversaux
Les flux transfrontaliers de données (Cross-Border Data Flows —

CBDF) jouent un role déterminant dans [’¢laboration des

214 stix, C., 2022. Foundations for the future: institution building for the purpose of artificial intelligence
governance. ncbi.nlm.nih.gov

215 Djeffal, C., Siewert, M.B. and Waurster, S., 2022. Role of the state and responsibility in governing artificial
intelligence: a comparative analysis of Al strategies. Journal of European Public Policy, 29(11), pp.1799-1821.

tum.de
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législations nationales relatives a la collecte et au traitement des
données.

Ils reflétent également le degré d’engagement d’un Etat envers
les principes établis par les instruments juridiques internationaux
ainsi que par les décisions adoptées par des organisations
intergouvernementales.

Une régulation efficace de ces flux suppose une compréhension
juridique approfondie de la maniére dont les donneées circulent au-
dela des frontieres nationales.

Cette compréhension permet de mettre en place un cadre
réglementaire capable de favoriser la transmission internationale
des données tout en garantissant sa conformité aux normes
juridiques applicables.

Les flux transfrontaliers de donné€es englobent 1’ensemble des
contenus informationnels tels qu’ils sont pergus et interprétés par
les individus, indépendamment des qualifications spécifiques
lices a la protection des données.

Dans cette perspective, les politiques publiques et les cadres
juridiques relatifs aux CBDF offrent une vision stratégique des
différents types de flux de donneées et de leur importance.

Ils constituent ainsi un outil d’orientation pour les pays membres
régionaux (Regional Member Countries — RMCs), en les aidant a

mettre en ceuvre des lois et des réglementations encadrant le
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partage des données a I’intérieur de leurs frontieres nationales,
tout en assurant leur compatibilité avec les exigences du droit

international .26

L’expansion rapide et genéralisée de I’internet, ainsi que la
multiplication d’acteurs variés — étatiques et non étatigues — dans
différents secteurs, ont permis aux individus et aux entités privees
disposant d’une connexion internet et d’outils appropriés de devenir des
gestionnaires de donneées et de diffuser des contenus au-dela des
frontiéres territoriales régies par les législations nationales.

Malgré plus de quinze années d’efforts visant a mettre en place
des cadres réglementaires destines a encadrer les transferts de données
sans frontiéres, ces initiatives ne se sont pas concrétisées dans de
nombreuses juridictions.

Cette situation expose certains pays a des pratiques
problématiques liées aux flux de données transfrontaliers, tout en
compliquant les stratégies visant a renforcer la coopération et la
mobilisation des compétences et des équipes de formation a une échelle
plus large.

Par ailleurs, les facteurs socio-économiques et geopolitiques qui

ont conduit a I’établissement de réglementations nationales sur le

216 Kalenzi, C., 2022. Artificial Intelligence and Blockchain: How Should Emerging Technologies Be
Governed?. nchi.nlm.nih.gov
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transfert des données ont également transformé les conditions d’acces
aux flux de données transfrontaliers.

Ces évolutions rendent désormais nécessaire 1’¢laboration de
directives complémentaires afin d’améliorer les mécanismes de
gouvernance encadrant ces flux.?t’

Conclusion :

L’intelligence artificielle représente une opportunité majeure pour
la transformation économique et sociale dans le monde arabe, mais elle
exige une adaptation des politiques, des cadres législatifs et des
mécanismes de gouvernance pour en exploiter le potentiel de maniere
éthique et durable.

Les systemes d’IA doivent étre transparents, explicables et
responsables, tout en garantissant 1’équité, la non-discrimination,
I’inclusion et une supervision humaine coordonnée entre les pouvoirs
législatifs exécutif et judiciaire.

Parallelement, la protection des données et de la vie privée, en
cohérence avec les normes internationales et les traditions juridiques
arabes, est essentielle pour renforcer la confiance des citoyens et assurer
une utilisation responsable de I’TA.

L’essor de I’économie numerique et la transformation productive,

notamment hors des secteurs pétroliers, nécessitent une planification

217 Rocco, S., 2022. Implementing and managing Algorithmic Decision-Making in the public sector. osf.io
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stratégique, des politiques ciblées sur les compétences et un alignement
avec les Objectifs de développement durable et I’Agenda 2030.

Ainsi, une approche intégrée et multidimensionnelle, combinant
innovation technologique, gouvernance responsable et réformes
structurelles, permettra aux pays arabes de bétir une économie
numerique résiliente, inclusive et durable, tout en maximisant les

bénéfices sociaux et économiques de I’intelligence artificielle.
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