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Résumé

Le renforcement des capacités et des compétences numériques
constitue une priorité stratégique pour assurer l'inclusion numérique et
la compétitivité économique. Sur le plan juridique, cela implique la
mise en place de politiques publiques favorisant I'acces a la formation
numérique, notamment a travers des lois sur I'éducation, le travail et la

transformation digitale.

Des dispositifs comme les droits a la formation professionnelle,
les obligations de formation continue pour les agents publics ou encore
I’inclusion du numeérique dans les programmes scolaires en sont des

exemples concrets.
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Le cadre juridique européen (ex. : le programme Europe
numeérique) renforce également cette dynamique, en encourageant les
Etats membres & investir dans les compétences numériques de base et
avancées. En paralléle, les partenariats public-privé sont juridiquement
encadrés pour soutenir I’innovation et 1’adaptation des formations.
Enfin, la protection des données personnelles et la cyber sécurité font
partie intégrante de ce renforcement, garantissant un usage sir des

outils numériques.
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Introduction

Le renforcement de ces aspects peut étre réalisé grace a
l'utilisation de meéthodologies d'analyse codt-efficacité, au
developpement de mécanismes de suivi, d'évaluation et de mesure,
ainsi qu'a la mise en place d'outils institutionnels et de cadres
politiques favorisant la diffusion de ces pratiques au sein du secteur
public. Dans ce contexte, la nouvelle Agence de développement

numerique pourrait jouer un role de coordination essentiel.

Les compétences numeériques des divers groupes de
fonctionnaires constituent également une préoccupation majeure au
Maroc. La capacité limitée du secteur public a attirer et a retenir des
professionnels de I'informatique hautement qualifiés représente un
défi important pour la transformation numerique envisagee de
I'administration publique marocaine. De plus, I'amélioration
continue des compétences numériques de base des fonctionnaires

est considérée comme un enjeu essentiel.

La stratégie Maroc Digital 2030 implique et mobilise, en
plus de I'Etat, I'ensemble des parties prenantes, notamment le
secteur privé, les universités, les collectivités territoriales et la
société civile. Cela constitue un levier fondamental pour changer la
culture dominante et stimuler la transformation numérique du

secteur public.
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Cette transformation doit s'orienter vers un impératif d'ouverture par

défaut et encourager la participation active des citoyens.

l. La transformation numeérique, la conception du service public

Cependant, malgré les efforts déploy¢s, la mise en ceuvre des
axes strategiques du PMD 2020 ne semble pas étre en adéquation
avec les objectifs affichés. Plusieurs rapports nationaux et étrangers
soulignent le retard du Maroc dans sa transition vers le numérique.
Bien que le pays dispose d'atouts considérables tels que des
competences en ressources humaines, des infrastructures et des

zones offshores, le changement de paradigme tarde a se concretiser.

En effet, selon 'OCDE, la nouvelle stratégie Maroc Digital
2020 et la création de I'Agence de développement digital refletent
pleinement l'engagement du gouvernement. Cependant, il est
recommandé que le Maroc profite de I'élan actuel pour progresser
dans I'établissement d'un cadre de gouvernance approprié ainsi que
dans la mise en place de mécanismes de coordination des efforts de
numeérisation au sein du secteur public. Le pays devrait également
s'appuyer sur les initiatives actuelles pour créer un « ecosysteme »
d'acteurs gouvernementaux numeriques capables de contribuer et de

collaborer a la transformation numérique du secteur public, tout en
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veillant a ce que les fonctionnaires et les citoyens disposent des

compétences et des moyens nécessaires*,

La nouvelle stratégie Maroc Digital 2020 définit clairement
les nouvelles priorités pour I'économie numérique, la société et le
gouvernement. L'objectif de cette stratégie est de fournir 50 % des
services publics en ligne d'ici 2020. La creation de I'Agence de
développement numerique, avec ses responsabilités transversales en
matiere de clarification des rbles et de coordination efficace des
questions liées a la numeérisation, représente une avancée majeure
dans le nouveau plan d'action marocain en matiere d'institution

numerique.

Dans un contexte d'évolution rapide vers I'administration
électronique, divers défis émergent, reflétant les enjeux
contemporains auxquels les organismes publics doivent faire face.
L'amélioration de la qualité du service apparait comme une priorité
cruciale, visant a répondre aux attentes croissantes des citoyens en
matiere de prestation de services numériques. Cela implique une

refonte des processus pour garantir une expeérience utilisateur

1% Dans le contexte e-gouvernement, 'un des objectifs du plan Maroc Numeric 2013 est de mettre en ceuvre une Administration centrée sur

l'usager, ce qui implique de normaliser et de faire interagir les systtmes d’informations (S.I) d’'une multitude de Départements et de grands

Ftablissements Publics d’ot un besoin d’interopérabilité de ces Systémes d’Informations. L’interopérabilité est donc un ensemble de régles, basées

sur des normes et standards, permettant aux Départements et Etablissements publics de partager l'information entre eux et avec les usagers afin

d’intégrer cette information au sein de processus métiers dématérialisés. Voir : http://www.egov.ma/sites/default/files/cgi_2012_v1.pdf p.4
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optimale, des interfaces conviviales et des services accessibles a

tous.

L'optimisation de I'efficacité constitue un autre défi majeur,
nécessitant une analyse approfondie des processus administratifs
existants et leur adaptation aux nouveaux modeles numeériques. Cela
englobe l'automatisation des taches répétitives, la mise en ceuvre de
solutions technologiques innovantes et la simplification des

procedures bureaucratiques pour accélérer les delais de traitement.

Parallélement, la recherche de I'efficacité et de I'excellence
en termes de ressources humaines represente un défi organisationnel
crucial. 1l s'agit d'assurer la formation continue du personnel pour
acquérir des competences numériques, favoriser une culture
organisationnelle axée sur l'innovation et optimiser l'affectation des
ressources humaines en fonction des besoins émergents dans le

contexte numerique.

La question de la sécurité demeure un défi constant,
notamment en ce qui concerne la confidentialité et la PD. Avec la
numérisation croissante des services publics, il est imperatif
d’instaurer des outils robustes de cybersécurité pour prévenir les
menaces potentielles, garantir la confidentialité des informations
personnelles des citoyens et instaurer un climat de confiance dans

I'utilisation des services électroniques.
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L’administration ¢lectronique doit naviguer a travers ces
défis complexes tout en exploitant les opportunités offertes par les
technologies numeriques. Cela nécessite une vision stratégique, des
investissements appropriés dans les compétences et les
technologies, et une adaptation constante aux évolutions
technologiques pour assurer le succes de la transition vers une
gouvernance numérique moderne et efficace. De plus, le cadre
juridigue et réglementaire, qui semble inadapté aux besoins liés au
développement numérique (exigences de légalisation, copies
conformes, declarations de perte, déclarations sur I'honneur, etc.),
doit étre révisé. Par ailleurs, I'néritage historique lié a la dimension
organisationnelle, structurelle et interculturelle des administrations
(sources de financement stables, timidité en matiére d'innovation,

mandats des décideurs, etc.) doit faire I'objet d'une réforme.

Dans I'ére de la transformation numeérique, la conception du
service public nécessite une évolution significative, reposant sur un
dialogue interministériel de co-construction et de co-collaboration.
Cette approche collaborative est essentielle pour identifier les
besoins spécifiques de chaque ministere, harmoniser les initiatives
et garantir une cohérence globale dans la prestation des services
publics numeériques. La co-construction implique une participation
active de toutes les parties prenantes, des citoyens aux agents
publics, afin de garantir que les services répondent aux attentes

variées de manieére efficace.
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En paralléele, la transformation numérique exige une révision
profonde des conditions de travail des agents publics. La
simplification de la gestion des processus est un elément clé dans
cet ajustement. Cela impliqgue [I'adoption de solutions
technologiques pour automatiser les taches repétitives, réduire la
paperasserie et améliorer I'efficacité opérationnelle. La formation
continue des agents aux outils numériques est egalement essentielle
pour garantir une transition en douceur vers de nouveaux modes de

travail.

La mise en place dune plateforme dediée a le-
administration est une étape cruciale dans ce processus. Cette
plateforme servira de cadre centralisé pour la prestation de services
en ligne, offrant une expérience utilisateur homogeéene et simplifiee.
Elle devrait étre concue de maniére inclusive, prenant en compte les
divers besoins des citoyens, garantissant ainsi l'accessibilité et la

convivialité des services électroniques.

La réduction de la fracture numérique parmi les usagers est un
impératif majeur. Cela implique la mise en ceuvre de programmes
visant a sensibiliser et a former les citoyens aux competences
numériques, garantissant ainsi que tous les segments de la société
puissent bénéficier pleinement des services publics numériques. Des

initiatives telles que des ateliers de formation, des campagnes
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d'information et des partenariats avec des organisations locales

peuvent contribuer a atteindre cet objectif.

En somme, I'évolution vers une administration publigue
numerique réussie nécessite une approche collaborative, une
modernisation des conditions de travail et une attention particuliere
a la réduction des disparités numériques parmi les usagers. Cette
transformation profonde permettra non seulement de rationaliser les

processus administratifs, mais également de les améliorer.

Il. La stratégie Morocco Digital 2030

Le plan Maroc Digital 2030 est une feuille de route
extrémement ambitieuse et prometteuse pour positionner le Maroc
comme un leader du numérique en Afrique et dans le monde. Ses
deux axes stratégiques - dynamiser I'‘économie numérique et
digitaliser les services publics - sont parfaitement pertinents et
complémentaires pour créer massivement de l'emploi qualifie,
améliorer radicalement la qualité des services rendus aux citoyens
et aux entreprises, et gagner fortement en compétitivité et en
attractivité économique. C'est un plan a la fois visionnaire dans ses
objectifs a long terme et pragmatique dans les leviers actionnés. Son
processus d'élaboration consultatif, ayant mobilisé plus d'une
centaine d'acteurs publics et privés a travers des ateliers régionaux
et sectoriels, en fait une stratégie co-construite et largement
partagée. Si I'exécution est au rendez-vous, nul doute que Maroc
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Digital 2030 aura un impact socioéconomique puissant et durable

pour I'émergence et le progrés du Royaume et de sa jeunesse.

En misant sur la jeunesse, I'innovation et I'entrepreneuriat
technologique, en digitalisant en profondeur notre économie et notre
administration, en faisant preuve d'audace et d'agilité, nous pourrons
assurément faire de ce nouvel age digital un puissant accélérateur de
développement et de progres partagés au service de tous les
Marocains. C'est une formidable opportunité historique a saisir

collectivement.

L'essor de l'intelligence artificielle

Au cours de I'ere numeérique, la convergence de l'intelligence
artificielle (1A), du cloud computing et des réseaux a ouvert une
nouvelle ére d'innovation et de transformation dans tous les
domaines d'activité. Ce trio de technologies possede le potentiel de
révolutionner notre maniére de travailler, de communiquer et de
résoudre des problemes complexes. Alors que les capacités de I'lA
continuent de croitre et que l'infrastructure du cloud computing
devient de plus en plus solide, la synergie entre ces technologies
engendre des avancées sans précédent dans divers secteurs, tels que

la santé, la finance, la fabrication et le divertissement.

Pour commencer, il convient de définir ce qu'est
I'intelligence artificielle, ce qui nécessite tout dabord une

compréhension des notions d'algorithme et de logiciel. Selon l'arrété
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francais du 27 juin 1989, un algorithme est défini comme "I'étude
de la résolution de problemes par la mise en ceuvre de suites
d'opérations élémentaires selon un processus défini aboutissant a
une solution". En revanche, I'Agence pour la Protection des
Programmes (APP) définit l'algorithme comme un élément du
logiciel qui consiste en la "description d'une suite d'opérations a
réaliser afin d'obtenir un résultat déterminé a partir de données™. Le
logiciel est un programme ou plusieurs algorithmes fournissent des

instructions pour effectuer des taches spécifiquest®.

Selon la norme ISO-IEC 2382-28, l'intelligence artificielle
est definie comme la capacité d'une unité fonctionnelle a exécuter
des fonctions géneralement associees a l'intelligence humaine, telles
que le raisonnement et I'apprentissage. Selon le rapport de la (CNIL)
de décembre 2017, I'intelligence artificielle est décrite comme une
nouvelle classe d'algorithmes, paramétrés a partir de techniques
d'apprentissage’®®. Les instructions a exécuter ne sont plus
programmeées par un développeur humain, mais sont génerées par la

machine elle-méme, qui apprend a partir des donnéees qui lui sont

194 Ce qui est vrai en matiére de criminologie, ou d‘enquétes Psychosociales, Pest évidemment tout autant en matiére économique. L‘expertise

portant sur la solidité d’une entreprise, ses capacités de redressement ou plus simplement sa valeur (Par exemple en cas de contestation d’un

rachat par les minoritaires) peut étre (est déja) puissamment assistée par une utilisation intensive des modeles et des simulations opérées par les

ordinateurs.

1% http://legalis.net/legaltech/propriete-intellectuelle/
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fournies. Ces algorithmes d'apprentissage peuvent accomplir des

taches que les algorithmes classiques ne peuvent pas réaliser®,

L'intelligence artificielle, autrefois confinée au domaine de
la science-fiction, est aujourd’hui une reéalité qui transforme
profondément notre monde. Elle désigne la simulation des processus
de [lintelligence humaine par des machines, leur permettant
d'apprendre, de raisonner et de prendre des décisions. Grace a
I'explosion des données et au développement d'algorithmes, les
systemes d'lA peuvent désormais accomplir des taches autrefois
réservées a la cognition humaine, allant de la reconnaissance
d'images et du traitement du langage naturel aux vehicules
autonomes et aux diagnostics médicaux. Le potentiel de I’IA semble
ilimité.

Cependant, il n'existe pas de définition universelle de
I'intelligence artificielle malgré diverses tentatives pour la définir.
La compréhension de ce concept demeure floue, ce qui explique la
diversité des synonymes utilises, tels que l'apprentissage profond,
l'auto-apprentissage, le réseau neuronal et I'apprentissage
automatique. Par consequent, sa définition unifiée devient plus

complexe, car elle est liée a d'autres concepts.

1% Norme ISO-IEC2382-28 ; 1995, technologie de I'information — Paris 28 : intelligence artificielle.
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Les catéqories de l'intelligence artificielle

Dans le domaine scientifique, on s‘accorde généralement a
classer l'intelligence artificielle en deux categories distinctes : I'lA
faible et I'lA forte!®’.

L'IA dite "faible™ a pour objectif de reproduire le
comportement prédefini qu'un étre humain adoptait face a une
situation donnée. Le terme "faible" est utilise car ce type
d'intelligence artificielle fonctionne de maniére binaire, en se basant
sur sa programmation initiale. C'est pourquoi les IA "faibles" ont
tendance a rester statiques dans le temps et a étre tres spécifiques a

leur domaine d'application?®,

En revanche, I'lA dite "forte" va au-dela de la simple
imitation et s'approche davantage du comportement humain dans ses
aspects les plus complexes!®. Cette catégorie se subdivise en deux

sous-catégories distinctes.

La premiere sous-catégorie est connue sous le nom de
"théorie de I'esprit”. Ces futurs programmes, en constante évolution

grace aux avancées en science cognitive, sont capables de

7 COMMISSION NATIONLE DE L'INFORMATIQUE ET DES LIBERTES.

1% Georgie COURTOIS, « Robots intelligents et responsabilité : quels régimes, quelles perspectives ? », D. 2016. 287 ; Marion BARBEZIEUX,

« Que] droit pour 1’intelligence Artificielle ? », Le Monde du Droit, 20 février 2018, en 1igne

19 DINTELLIGENCE ARTIFICIELLE, DE LHUMAIN A LA MACHINE, Groupe VIP 360. Livre blanc.
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comprendre les emotions, les sentiments, les motivations et les

pensées.

Quant a la deuxieme sous-catégorie, elle est appelée « self-
awareness » et représente le niveau le plus avancé de I'lA. Cette
forme d'intelligence artificielle peut démontrer certains désirs et

reconnaitre ses propres émotions.

Le rbéle de I'informatique en nuage

L'informatique en nuage constitue un pilier essentiel pour
I'expansion de l'intelligence artificielle (1A), offrant une
infrastructure polyvalente et évolutive qui révolutionne la maniére
dont les organisations gerent les données nécessaires a
I'entrainement et au déploiement des modeéles d'IA. Cette
technologie permet aux entreprises de stocker, de traiter et
d'analyser d'importantes quantités de données de maniere efficiente,

débloguant ainsi le potentiel des applications d'lA.

Les services en nuage offrent un acceés a la demande aux
ressources informatiques, éliminant la nécessité d'investissements
initiaux massifs dans le matériel. Cette flexibilité financiere
démocratise la puissance de calcul, permettant aux startups, aux
entreprises et aux chercheurs de s'engager dans des
expérimentations, d'innover et d'étendre leurs initiatives en matiére
d'lA de maniere agile. Cela marque un changement significatif dans

le paradigme technologique, ou méme les acteurs avec des
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ressources limitées peuvent exploiter pleinement le potentiel de I'l A

sans les barriéeres financiéeres traditionnelles.

L'évolutivité inhérente a l'informatiqgue en nuage est
particulierement cruciale dans le domaine de I'lA, ou les besoins de
puissance de calcul peuvent varier considérablement en fonction des
exigences spécifiques des projets. Les organisations peuvent ainsi
adapter rapidement leurs capacités informatiques en fonction de la
charge de travail, ce qui est essentiel pour les applications d'lA qui
peuvent nécessiter des ressources massives pendant I'entrainement
des modeles, mais qui peuvent fonctionner de maniere plus légere

pendant leur déploiement.

Ainsi, l'informatique en nuage offre une plateforme
dynamique et accessible pour soutenir I'expansion de [I'lA,
permettant une gestion efficace des données et une utilisation
judicieuse des ressources informatiques. Cette convergence de I'lA
et de I'informatique en nuage ouvre de nouvelles opportunités pour
I'innovation, encourageant une approche plus inclusive et flexible

dans le domaine en constante évolution de I'intelligence artificielle.
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La synerqgie en action

L'intégration de I'lA et de lI'informatique en nuage a conduit a des

avancees significatives dans divers domaines :

e Sant¢ : Les outils de diagnostic alimentés par 1'TA peuvent
analyser les images medicales et les données des patients avec une

grande précision pour détecter les maladies ;

e M¢édecine : Les plateformes en nuage simplifient le partage et le
stockage des dossiers medicaux, permettant une collaboration

mondiale entre les professionnels de la santé et les chercheurs ;

e Fabrication : La maintenance prédictive basée sur I'lA, alimentée
par des analyses de données dans le cloud, permet aux fabricants
d'anticiper les pannes d'équipement et d'optimiser les processus de
production, précisant ainsi les temps d'arrét et améliore I'efficacité

opérationnelle ;

e Finance : Les algorithmes d'lA analysent en temps reel les
données du marché, aidant ainsi les traders a prendre des décisions
éclairées. L'informatique en nuage fournit les ressources nécessaires

a l'exécution efficace de stratégies commerciales complexes ;

e Divertissement : L'IA révolutionne la création de contenu, qu'il
s'agisse de générer des recommandations personnalisées sur les
plateformes de streaming ou de produire des images de synthese

pour les films et les jeux vidéo. L'infrastructure en nuage prend en
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charge le rendu et la distribution de ces tdches gourmandes en

ressources.

Réseaux : La colle qui lie

L'intégration de [l'intelligence artificielle (1A) et de
I'informatique en nuage représente une convergence technologique
puissante, cependant, leur pleine efficacité dépend d'une
infrastructure réseau robuste. Les réseaux jouent un réle crucial en
facilitant la connectivité entre les dispositifs alimentés par I'lA et le
cloud, créant ainsi une plateforme transparente pour la transmission
des données, la communication en temps réel et la gestion a
distance. La technologie 5G, avec sa connectivité a faible latence et
sa haute capacité, amplifie cette synergie, débloguant des
possibilités novatrices dans des domaines tels que les veéhicules

autonomes et les interventions chirurgicales a distance.

Dans le contexte de I'l A, les dispositifs connectés déependent
d'une interaction constante avec des serveurs cloud pour accéder a
des données massives, effectuer des analyses complexes et
ameéliorer leurs capacités d'apprentissage. Un réseau robuste garantit
une transmission fluide des informations, minimisant les temps
d'attente et permettant une communication instantanée entre les
appareils et les ressources cloud. Cela s'avere particulierement

crucial dans des applications nécessitant des réponses en temps réel,
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comme les systemes de conduite autonome, ou la réactivité peut étre

une question de sécurité.

La technologie 5G, en raison de sa faible latence et de sa
haute vitesse, offre une ameélioration significative de cette
connectivité. Dans le domaine des véhicules autonomes, par
exemple, la 5G permet des communications quasi instantanées entre
les véhicules, les infrastructures routieres et le cloud, favorisant
ainsi des réponses immediates aux changements de I'environnement
routier. De méme, dans le domaine medical, la 5G facilite les
chirurgies a distance en offrant une connexion stable et a faible
latence, permettant aux chirurgiens d'opérer a distance avec
précision et réactivite.

En somme, la synergie entre I'lA, I'informatique en nuage et
la technologie 5G ouvre la voie a des avanceées significatives dans
divers secteurs. Un réseau robuste, soutenu par la connectivité de la
5G, devient ainsi un élément essentiel pour exploiter pleinement le
potentiel de ces technologies et favoriser I'émergence d'applications

innovantes et efficaces.

Défis et orientations futures

Bien que la convergence de I'lA, de l'informatique en nuage
et des réseaux soit extrémement prometteuse, elle engendre
également des défis importants. La confidentialité des données, la

sécurité et les préoccupations éthiques demeurent des aspects
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cruciaux, etant donné que les algorithmes d'lA manipulent et
analysent des informations sensibles. De plus, la demande
croissante en ressources informatiques pourrait exercer une pression
considérable sur l'infrastructure en nuage, d'ou la nécessité d'une

gestion plus efficace et d'une allocation judicieuse des ressources.

Dans le futur, on s'attend a une intensification de la synergie
entre ces technologies. L'informatique en périphérie, qui implique
le traitement des données a leur source la plus proche, sera de plus
en plus integrée a I'l A et a I'informatique en nuage, permettant ainsi
des prises de décision en temps réel dans des applications
nécessitant une faible latence. L'association de l'informatique
quantique et de I'lA pourrait également ouvrir de nouvelles
perspectives pour résoudre des problemes complexes actuellement

hors de portée de I'informatique classique.
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Le role du sport dans la construction de I’identité nationale
Hicham chaouqi

Chercheur en sciences politiques

Résumé :

Le sport occupe une place centrale dans la formation et I'expression
de l'identité nationale. Il agit comme un agent de cohésion sociale,
renforcant le sentiment d'appartenance a une nation, surtout pendant les
competitions internationales telles que les Jeux Olympiques ou la
Coupe du Monde. L'assimilation des triomphes sportifs par les citoyens
représente une cohésion nationale souvent idéalisee.

Cependant, cette manipulation peut également intensifier les
tensions liées a l'identité, en marginalisant certaines minorités ou en
attisant les nationalismes.

Cette dynamique est régie par le droit, en particulier le droit sportif
et les droits fondamentaux, afin d'assurer I'égalité, de combattre les
discriminations et de maintenir les valeurs du respect. Ainsi, le sport

refléte les problématiques identitaires actuelles.
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Introduction

La reconnaissance est indispensable a I'existence des Etats. Tout
d'abord, du point de vue juridique, un Etat qui n'est pas reconnu
diplomatiquement par ses homologues est réduit a I'état de « quasi-Etat
», dont l'existence est douteuse, l'avenir incertain et la souveraineté
questionnable. Seule la Turquie reconnait la République turque de
Chypre du Nord.

L'Abkhazie et I'Ossétie du Sud, qui sont des territoires
sécessionnistes de la Georgie, sont reconnues par six pays, dont la
Russie. Jusqu'a l'ostpolitik de Willy Brandt et Egon Bahr, les Etats
étaient contraints de décider entre la reconnaissance de I'Allemagne de
I'Est ou celle de I'Ouest. Il était inconcevable d'entretenir des liens avec
les deux. La situation demeure inchangeée entre la République populaire
de Chine et Taiwan. 89 pays reconnaissent le Kosovo, néanmoins, son
adhésion a 'ONU est bloquée par le veto de la Russie et de la Chine.

Bien sdr, l'intégration a I'organisation mondiale représente une
reconnaissance indéniable, comportant des bénéfices manifestes.
Dailleurs, suite a l'intégration de Gibraltar, imposée par la justice,
I'UEFA a revu ses statuts et n'accueille désormais que les Etats
membres de I'ONU pour empécher que le football ne soit utilisé comme
instrument par les mouvements séparatistes. Si le Koweit n'était pas
membre de I'ONU, il n'est pas garanti que la coalition internationale

formée pour expulser I'lrak qui I'avait envahie ait été aussi vaste.
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La Palestine, qui a acquis le statut complexe d'« Etat non membre »,

aspire a devenir un jour membre intégral.

A ce stade d’analyse la question fondamentale pose . Dans quelle
mesure le sport, en tant que phénomene social et institutionnalise, peut-
il étre juridiquement mobilis¢ comme vecteur de construction, de
reconnaissance ou de contestation de 1’identité nationale, sans
contrevenir aux principes d’égalit¢, de neutralit¢ et de non-

discrimination qui régissent les Etats de droit contemporains ?

Le présent travail sera dispatché en trois parties, la premiere
traitera, le territoire, le peuple, le gouvernement... et la sélection
nationale de football avant d’entamer les maillots, comme des outils de
visibilité stratégique dans une deuxiéme partie et le sport comme

vecteur de fierté nationale dans une derniére partie.
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I/ Un territoire, un peuple, un gouvernement... et une sélection

nationale de football

En somme, la reconnaissance juridique octroie & I'Etat des droits,
un statut, des priviléges et aussi des obligations. Elle est indispensable,
mais pas suffisante. 1l est nécessaire de se rendre visible, idéalement

d'une maniere attrayante et populaire aux yeux du monde.

Ces distinctions dans les domaines politique, stratégique,
médiatique et populaire viennent renforcer l'existence juridique. Jai
déja exprimé, dans une formule qui transcende la simple plaisanterie,
que la définition de I'Etat ne se réduit plus aux trois composants
traditionnels : un territoire, une population et un gouvernement. Il est
désormais nécessaire d'inclure un quatrieme élément : une équipe
nationale de football. L'indépendance nationale est alors pergcue comme
la capacité a protéger ses frontiéres, a émettre sa propre monnaie et a

participer a des compétitions sportives internationales.?®

Disputer la Coupe du monde, participer aux J.O., c’est affirmer sa
souveraineté, ¢’est démontrer son existence et son indépendance aux
yeux du monde entier. Par sa visibilité, le sport joue un réle majeur pour

faire connaitre un pays et ce, de trois manieres.

200 Cf. La terre est ronde comme un ballon, Seuil, 2002, p. 63 ; Football et mondialisation, Armand Colin (1 édition 2006), 2010, p. 59.

133



Al 9 A galAN il jall 44 gal) Alaal)
REIEJP

2025 sxigs [2 )

Tout d’abord, le sport peut &tre le signe avant-coureur de
I’existence d’un Etat. Ensuite, une fois I’Etat créé, il peut venir
conforter un sentiment national encore mal ancré sur le plan intérieur,
apparaissant incertain sur le plan international. Des 1895, I'Australie
avait établi un Comité national olympique, avant de devenir
indépendante en 1900. Suite a la Premiére Guerre mondiale, le Comité
International Olympique a choisi d'adopter une politique d'acceptation
des comités olympiques nationaux, basée sur des criteres étatiques
plut6t que nationaux.

Quelques Etats ont également réalisé dés le début les avantages que
le sport pouvait apporter a leur nation. Par conséquent, la Suede et les
Etats-Unis ont rapidement décidé de soutenir financiérement leurs
athletes pour promouvoir fierement leurs couleurs respectives.

Au fil de I'histoire, cette prise de conscience s'est répandue et trouve
une illustration marquante lors des Jeux de Paris en 1924. C'était la
premiere fois que des dirigeants de nations assistaient aux cérémonies

et compétitions au stade de Colombes.

Pierre de Coubertin, comme beaucoup de son époque, était imprégneé
des préjugés colonialistes : il percevait le sport comme un outil de «
disciplinisation des indigénes » et avait affirmé que « la notion d'égalite
des droits pour toutes les races humaines va a l'encontre de toute

politique coloniale en progres ».2%* Toutefois, les Jeux olympiques

201. Cité par Alain et Marie Luzenfichter, La Politique et I’olympisme moderne, Atlantica, 2008, p- 31.
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auront une grande importance pour les ambitions des jeunes Etats nés

de la décolonisation.

Avant méme d'obtenir son indépendance, le Cameroun avait déja
établi un comité national olympique reconnu par le ClO. L'adhésion au
CIO ou a la FIFA procure une visibilité instantanée a ces nations ; elle
renforce leur légitimité publique et leur reconnaissance internationale.
C'est le moment de brandir le drapeau, de marcher en procession, de
chanter I'nymne national, d'unir les gens et de se présenter devant le

monde entier.

L'appartenance aux principales fédérations sportives semble étre un
aspect de la souveraineté nationale, concomitant avec I'entrée a 'ONU,
mais ses conséquences populaires et perceptibles sont beaucoup plus
instantanées. L'histoire de I'équipe du FLN qui a joué a de nombreuses

rencontres est maintenant Iargement connue.

Avant méme la création d'un Etat autonome, I'équipe a anticipé
I'indépendance en brandissant le drapeau algérien. Dans 58 rencontres,
elle a triomphé a 44 reprises, fait match nul 10 fois et connu la défaite
a 4 reprises. Elle n'étant pas reconnue par la FIFA, elle n‘avait pas la
possibilit¢ de rencontrer officiellement des équipes nationales.
Néanmoins, elle a disputé des matchs en Europe de I'Est et en Asie dans
des nations qui appuyaient les aspirations d'autonomie algériennes et
face a des formations régionales qui avaient une ressemblance frappante
avec les équipes nationales.
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Chaque fois gu'elle se produisait, en compagnie d'un délégué du
FLN, elle mettait en lumiére les revendications politiques algériennes.
Deés 1964, I'OLP a tenté d'imiter ce schéma en établissant une équipe
nationale. En décembre 1995, une rencontre exceptionnelle mettait en
scene une equipe palestinienne face a I'équipe du Variété Club de

France, qui incluait des stars francaises telles que Michel Platini.

La Palestine a éte acceptée par la FIFA en 1998, dans I'espoir d'un
processus de paix a ce moment-la. L'Uruguay, un petit pays coincé entre
les deux geants sud-américains que sont I'Argentine et le Brésil, a

longtemps utilisé le sport comme moyen de se faire remarquer.

En 1924, Atilio Narancio a engagé son domicile en garantie pour
financer les frais de transport en bateau des membres de I'équipe
nationale aux Jeux olympiques. Il a alors fait ce commentaire : « Nous
avons arrété d'étre simplement ce petit point sur la carte du monde ».
La finale du Coupe du monde de 1930 se déroule au stade de
I'Indépendance. Dans le but d'assurer le succes de la compétition,
I'Uruguay a assumé tous les codts liés a I'organisation, aux

déplacements et au logement des equipes.

Un acte qui ne serait plus requis de nos jours (les équipes, grace
aux fonds de la FIFA, ont la capacité de payer) ou méme envisageable
(un scandale surgirait dénoncant la corruption). Dans le quotidien
Nacion, on peut lire : « A l'occasion du centenaire de la proclamation
de sa constitution, I'Uruguay est en mesure de rivaliser sur le plan
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sportif avec la majorité des pays qui, jusqu'en 1924 (les triomphes de
I'Uruguay aux Jeux Olympiques de Paris), ne parvenaient pas a nous

localiser sur la carte. »

Et la veille de la finale, El Dia diffuse le message : « En avant les
enfants, toute la patrie attend votre victoire avec impatience ! » Suite a
la décolonisation, notons également les propos du ministre ivoirien de
la Jeunesse et des Sports qui s'exprime en mars 1966 : « Nous avons
besoin de batir la nation ; avant tout, il faut d’abord penser a la nation...
» Une nation ne se résume pas a un Etat, elle dépasse cette notion, elle
représente la fusion de toutes les tribus, une fagon collective de penser...
Ainsi, au cours de ma gestion, je veillerai avec diligence a ce que tout

soit axé sur le sport. »%%?

Alors gu'en Europe, le développement du sport est principalement
dd a [linitiative de la société civile, on constate une présence
omniprésente de I'Etat dans les pays africains. Nasser et Nkrumah ont
tenté de mettre en place des équipes de football a I'échelle panafricaine

pour concurrencer les formations de I'Europe occidentale.

Les statuts de la FIFA reconnaissent qu'il est possible pour les
associations nationales situées sur le méme continent de former une
confédération qui serait approuvée par les autorités internationales. «

L'objectif était de créer un instrument utile qui faciliterait I'élaboration

202. Jean-Pierre Augustin, Sport, décolonisations et relations internationales : I'exemple de I'Afrique noire, Sport et relations internationales,

Actes du coﬂoque de Metz, Verdun, 1993, p- 203.
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d'une stratégie cohérente pour combattre l'intégrisme, le colonialisme
et le néo-colonialisme. »?% Une victoire dans une compétition sportive
mondiale et de prestige génére un puissant sentiment d'unité nationale.
Toutefois, I'engagement et la sensation d'« appartenance » procurent ce
sentiment de faire intégralement et souverainement partie du monde. «
Le sport offre une solution pratique et économique, car la préparation
d'un sportif de haut niveau requiert moins de fonds que I'édification

d'une ligne ferroviaire. »?%4

Le sport sert aussi de moyen de « construction nationale ». « C'est
a ces roles variés que s'acquittent les triomphes des Ethiopiens Abebe
Bikila (1960 et 1964) et Mamo Wolde dans le marathon ; les médailles
d'or du coureur ougandais John Akii-Bua sur 400 m haies en 1972, du
sprinteur trinidadien Hasely Crawford sur 100 m a Montréal ainsi que

celle du Jamaicain Don Quarrie sur 200 m. »%%

En décembre 1991, I'Union soviétique a été dissoute, donnant
naissance & 15 Etats souverains. Pour la premiére fois depuis 1936, les
trois Etats baltes - Lettonie, Lituanie et Estonie - qui ont été annexés par

Moscou en 1940, prennent part aux Jeux de Barcelone en arborant leurs

203. Elias Mbengalak cité par Jean-Pierre Augustin, op. cit., p. 205.
204. Xavier Delcroix, « Un olympisme a visages politiques », Esprit, avril 1987, p. 235.

205. Ibid.
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propres couleurs. La Lituanie et I'Estonie ont chacune remporté une

médaille d'or.

L'éclatement de la Yougoslavie a conduit a I'indépendance de la
Slovenie, de la Bosnie et de la Croatie, qui ont toutes envoye leurs
propres représentants des 1992. Pour ces nations nouvellement
séparees, c'est une occasion de démontrer en direct télévise a la fois a
leur population et au monde entier qu'elles existent. En 1992, le reste
de la Yougoslavie est soumis a des sanctions de I'ONU suite a une
résolution du Conseil de sécurité datant du 30 mai de cette méme annee.

L'équipe a eté disqualifiée de I'Euro de football.

Le Comité International Olympique, tout en honorant les
résolutions des Nations unies, aspire a ce que les Jeux incarnent

l'universalisme.

Un accord a été conclu avec I'ONU, permettant aux athlétes
yougoslaves de concourir en tant que « sportifs indépendants » dans les
épreuves individuelles, sous le drapeau et I'hnymne olympiques. Cette
équipe a gagné une médaille d'argent et une médaille de bronze.
L'Allemagne unifiée a décroché trente-trois medailles en or, terminant
troisieme au tableau des médailles.

Les Jeux d’Atlanta de 1996 ont vu la premiere participation de la
Palestine. Fondé en 1986, le Comité olympique palestinien a recu la
reconnaissance du Comité international olympique en 1995.
Cependant, ce n'est qu'en 2012 que la Palestine a été acceptée en tant
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qu'Etat non membre de l'organisation des Nations unies. Encore une
fois, le monde du sport a pris les devants en reconnaissant les droits d'un

peuple.

La participation aux Jeux Olympiques offre aux Palestiniens une
certaine reconnaissance sur le plan international. 1ls marchent derriére
leur drapeau, comme le font tous les autres pays. Une victoire
éventuelle leur donnerait l'occasion d'écouter leur hymne national.
L'aspiration a se faire reconnaitre par le sport a pousseé certains groupes
sécessionnistes a mettre en place des tournois sportifs spécifiques dans
le but de renforcer I'idée qu'ils représentent des entités étatiques.?%®

Considerons également le cas du Timor oriental.

Cette ancienne colonie portugaise a eté intégrée a I'Indonésie en
1976 suite a la dissolution de I'empire colonial portugais, qui a suivi la
Révolution des (Eillets de 1975.

La population de Timor n'a jamais accepté cette annexion et
I'Indonésie, craignant que I'indépendance de ce territoire puisse susciter
une tendance sécessionniste au sein de I'archipel, a toujours reprimé le
mouvement indépendantiste. En 1999, suite a des pressions de la

communauté mondiale et a des modifications politiques en Indonésie,

206. Cf. Football et mondialisation, 2 éditions, Armand Colin, 2010, p. 66-70.
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un référendum d'autodétermination est mis en place par I'ONU. 80%

des citoyens se sont prononces pour l'indépendance.

Des violences avaient surgi, provoquant le déces d'environ mille
civils et le déplacement de 200 000 individus. Sous I'égide de
I'administration de I'ONU, ce territoire a été déclaré un Etat souverain
en 2002. Néanmoins, a l'occasion des Jeux de Sydney en I'an 2000, le
Comité international olympique a donné la permission a quatre athletes
du Timor oriental de défiler individuellement sous le drapeau
olympique. Assurément, a I'époque, le Timor ne disposait pas de
Comité national olympique. Cependant, le CIO a percu cette formule «
comme une solution provisoire en vue de la reconnaissance ultérieure

des pays ».

Les sportifs ne devaient pas utiliser les Jeux comme plate-forme
politique et ils ont parades en uniforme blanc sans aucune identification
nationale. Ainsi, le mouvement olympique a pris une position de

pionnier dans la reconnaissance de I'Etat autonome du Timor oriental.

En 2003, le Comité olympique du Timor a été fondé et a recu la
reconnaissance du CIO la méme anneée. Yohann Goutt Goncalves sera
le premier athlete représentant du Timor oriental aux Jeux d'hiver, ayant
fondé la Fédération de ski de ce pays.

Né a Paris, sa mére ayant quitté son Timor d'origine a I'age de 11
ans pour échapper a la guerre, il sera le seul athléte représentant un pays
qui, en raison de l'absence de neige et de glace, n'a jamais pris part aux
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Jeux Olympiques d'hiver. « Afin de demontrer I'existence du Timor, qui
se reconstruit alors que la majorité de mes amis ne parviennent pas a le
localiser sur une carte. »?%7

Quand I'Angola a obtenu sa place pour la Coupe du Monde 2006,
un slogan résonnait sans cesse : « Nous sommes une nation parce que
nous allons prendre part a la Coupe du Monde. » Le pays a subi une
horrible guerre civile qui, depuis son indépendance en 1975 et jusqu'au
tournant des années 2000, I'a dévastée et entravée son développement.
Ainsi, en 2012, suite a leur triomphe a la Coupe d'Afrique des nations,
I'équipe zambienne a été chaleureusement recue par une nation entiere
qui arborait des maillots et drapeaux aux couleurs de leur équipe : «
Vous avez mis la Zambie sur la carte », pouvait-on lire. Selon
I'entraineur Hervé Renard, c'est un joli compliment.?%®

Le Soudan du Sud a déclaré son indépendance de la République du
Soudan le 9 juillet 2011, suite a une victoire au référendum
d'autodétermination en janvier 2011. Le jour suivant, il joue son
premier match international face au Tusker Football Club, lors des
célébrations de la nouvelle indépendance, illustrant ainsi le réle crucial
du sport en tant que vecteur de cohésion pour une (nouvelle) nation et

de diplomatie sportive.

207. JDD, le 5 janvier 2014.

208 . Cité par So Foot, février 2014.
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11 / Les maillots, des outils de visibilité stratégique

En aodt 2013, le FC Barcelone rencontre I'Athletico de Madrid lors
de la Supercoupe d'Espagne. Sur le maillot du premier, on retrouve le
logo de Qatar Airways, qui a remplacé celui de la Qatar Foundation.

Concernant le second « Azerbaidjan Land of Fire » (terre de feu).

Ceci est attribué a Hafiz Mammadov, un entrepreneur azéri qui
possede aussi le club Lens. Alors que Qatar Airways cherche a
promouvoir I'image du Qatar et a accroitre sa part de marche, pour
I'Azerbaidjan, l'objectif est exclusivement diplomatique. D'apres
Jacques Fontanel, un expert économique axe sur ce pays, « l'oligarchie
proche du gouvernement envisage d'investir dans le football afin de

projeter une image plus favorable de I'Azerbaidjan ».

En effet, ce pays aspire a se positionner comme une nation au sein
de l'espace européen. Deux problemes sont identifiés par I'Union
européenne : le manque de respect des droits de I'homme et la question
du Haut-Karabakh, une région en conflit entre I'Azerbaidjan et
I'’Arménie depuis plus de vingt ans. « Bien que I'ONU ait reconnu le
Haut-Karabakh comme faisant partie de I'Azerbaidjan, les puissances

majeures semblent contentes du statu quo qui favorise I'Arménie. »?%

Hafiz Mammadov a d’abord pris le contréle du FC Bakou et siege

au sein de la Fédération azérie de football. Selon Raphaélle Mathey,

209. L’Equipe, 20 septembre 2013.
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spécialiste du pays, « 1’arrivée d’oligarques dans le football est une
volonté politique ; le sport véhicule I’apologie d’une nation forte. »
Mais I’investissement dans le club de Lens a un autre but. Il s’agit de
contrer la présence dans 1’Hexagone d’une importante communauté
arménienne en conflit avec I’ Azerbaidjan. Mammadov a déclaré « je

pense que le drapeau azerbaidjanais sera hissé sur le stade de Lens ».

La principauté¢ d’Andorre s’affiche quant a elle avec le club de
rugby de Toulouse pour développer le tourisme, sa notoriété et ses
principales activités économiques. Sur le maillot de Cardiff, promu en
Premier League, on peut lire « Visit Malaysia ». Ce club est la propriété
d’un milliardaire malaisien, Vincent Tan. Le gouvernement a pris en

charge une partie de ce sponsoring.

Des multinationales s’affichent sur le maillot des clubs pour accentuer
leur notoriéte, et donc leur rentabilité grace aux diffusions télévisées et
aux multiples aspects de la médiatisation du sport. De méme, ces pays,
souvent jeunes et encore mal identifiés par le reste du monde,
notamment occidental, se servent du sport pour se faire connaitre plus

et mieux.

Le sport leur sert de vecteur de notorieteé, dans un monde ou la
multiplication des Etats (de 50 & la fin de la Seconde Guerre mondiale
a prés de 200 aujourd’hui) rend plus difficile d’étre identifie et
repérable. On se sert des coudes sur la scéne internationale, le sport
augmente I’espace vital. L’une des progressions les plus importantes au
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classement des médailles, aux Jeux de Londres de 2012, est celle du
Kazakhstan qui, avec sept médailles d’or, a atteint la douziéme place.
On peut noter ici I’effet positif pour certains pays d’occuper des sports
de niche, en ’occurrence 1’haltérophilie. Le sport peut aussi étre le

promoteur d’entreprises nationales.

On trouve de nombreux exemples dans le monde du cyclisme. En
se basant sur l'origine du Tour de France, il est rapidement évident que
cette course visait a valoriser la France et ses paysages. Cependant, elle
s'inscrivait surtout dans une stratégie de L'Auto, un journal sportif
francais, visant a accroitre ses ventes.

De plus, divers fabricants et entreprises, tels que Pirelli, Dunlop ou
Michelin, percevaient dans ces compétitions automobiles un excellent
moyen de faire de la publicité. Selon Stefano Pivato, le cyclisme
représente « la premiere illustration du duo sport-industrie. » Le
cyclisme se transforme en un vecteur publicitaire privilégié pour ce
nouveau mode de transport. « C'est donc les producteurs de vélos qui
sponsorisent les premieres compétitions afin de mettre en avant leurs
produits. »210

Des propos confirmés par ceux du président de la Fédération
géorgienne de lutte Luka Kurtanidze : « Les lutteurs sont notre visage

a I’étranger, nous n’impressionnons pas par de beaux batiments, mais

210. Stefano Pivato, Les enjeux du sport, Casterman, 1995, p. 27.
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grace a la lutte, il est normal de faire le maximum pour avoir du succes
dans notre sport national. »?'*

Lorsqu’en septembre 2013, le Centre des monuments nationaux a
lancé une consultation publique afin de sonder les Francais sur la
personnalité qui « mériterait d’étre prochainement honorée au
Panthéon » (pour en féminiser la liste), 1’exploit sportif faisait

expressément partie des critéres retenus.?*?

Cela aurait été inimaginable auparavant. Le sport était considéré
comme anecdotique ou trivial par rapport a la politique, aux arts ou aux
sciences, seuls tremplins possibles vers le Panthéon. Mais dans I’espace
public, la notoriété des sportifs était reconnue depuis longtemps. Les
exploits sportifs de la nageuse « Kiki » Caron, dans les années 1960, sa
forte personnalité et son physique avantageux lui procurent une grande
exposition mediatique. Elle a obtenu, en ces temps de disette sportive,

une médaille d’argent aux J.O. de Tokyo a I’épreuve du 100 m dos.

Ces succes et cette notoriété lui offrent de faire la « Une » de Paris
Match, de participer a I’émission « La téte et les jambes », etc. Elle
devient la premiére femme porte-drapeau de la délégation francaise aux
Jeux de Mexico. A son retour de Tokyo, le général de Gaulle lui a

déclaré : « On vous voit plus souvent que moi a la télévision en ce

211. Le Monde, 7 sept. 2013.
212. L’Equipe, 4 sept. 2013.

213. L’Equipe, 31 juillet 2013.
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moment. »*** En 1961, le gouvernement brésilien a déclaré Pelé
« Trésor national » et interdit par la loi qu’il puisse étre vendu a une
équipe étrangere. Le Portugal en fit de méme avec Eusébio dans les

années 1960.

Désormais, une puissance sportive se mesure en médailles
remportées, records pulvérisés. L’exemple de la Jamaique est
emblématique. Sur la derniéere olympiade et ses 12 médailles
remportées, la totalité provient... de 1’athlétisme. Avec le 116 PIB du
monde et 68 rangs IDH, la Jamaique a, avec la bauxite, une deuxiéme
richesse : ses athlétes. Considérée comme 1’une des plus grandes
nations en matiere de sprint, la Jamaique obtient une renommeée
internationale considérable grace a Bolt, Blake, Powell ou encore
Campbell-Brown. En 23 olympiades, été comme hiver, Kingston aura

obtenu 62 médailles dont... 61 en athlétisme.

Capables des plus grandes performances, les Jamaicains sont
souvent considérés comme les seuls a méme de mettre a mal
I’hégémonie américaine sur le sprint, et ce notamment depuis ’arrivée
sur la scene internationale d’une nouvelle génération, dont Usain Bolt
est le fer de lance. Ses prouesses sportives assurent des lors la réputation
de la Jamaique sur la scéne sportive internationale et font ainsi la
promotion, non seulement du pays, mais aussi du systéeme

d’entrainement.
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A Pinstar d’Usain Bolt, les athlétes portent haut les couleurs de leur
pays ou de leur région. En témoignent les performances de Nadia
Comaneci (Roumanie), de I’équipe de rugby des Samoa ou Djovak
Djokovic (Serbie). Ils deviennent des lors les premiers ambassadeurs de

leur Etat, allant méme jusqu’a I’incarner totalement.

Les exemples de George Best (Irlande du Nord), Arvydas Sabonis
(Lituanie), Nadia Comaneci (Roumanie) ou encore George Weah
(Liberia) sont parmi les plus éloguents. La seule évocation de leur nom

est une référence non seulement pour leur sport mais aussi pour leur
pays.

Les rois Pelé et Senna ont, en leur temps, sans doute fait plus pour
le Brésil et pour sa reconnaissance au niveau international que
n’importe quel politique ne le fera jamais. Elevés au rang de demi-Dieu,
les athletes promeuvent ainsi leur ville, leur club ou leur pays. Leur

participation aux équipes nationales est alors un intérét supplémentaire

pour le public, toujours plus friand de performances.

Les périodes de construction ou de reconstruction nationales sont
¢galement propices pour faire de I’exploit sportif un baume apaisant
pour un patriotisme mis a mal par des événements historiques. Apres
juin 1940, I’Occupation et le régime de Vichy, le Comité olympique
francais envoyait le message suivant aux sportifs qui allaient participer

aux Jeux de Londres de 1948.
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« Il importe que des le départ chacun observe a tout moment qu’il
représente la France. Plus que jamais aux graves heures que nous
vivons, 1l est capital que nul d’entre vous ne se départisse du sens de la
dignité nationale et ne puisse préter le flanc a la critique, par son attitude

et ses propos.

Assurés de votre volonté de représenter toujours et victorieusement si
possible notre patrie chez nos amis britanniques qui ont su faire
I’admiration du monde entier par leur courage et leur discipline, nous
avons la conviction que tous vos efforts conjugués réussiront a faire
hisser nos trois couleurs au mat olympique. Notre pays — et maints

autres ! —va nous juger a I’ceuvre. »?*

Lorsque, juste apres les Jeux de Londres, Marcel Cerdan devient
champion du monde des poids moyens en battant a Jersey City,
I’américain Tony Zale, c’est I’image du « petit Francais » qui a vaincu,

grace a son courage le « géant » Américain.

Blazevic, ancien entraineur de 1’équipe nationale de football croate
et qui fut tres proche du premier président Franjo Tudjmann a ainsi
déclaré : «le sport a contribué a faire connaitre notre pays dans le
monde entier. Nous sommes une petite nation mais avec de nombreux
talents. Tudjman savait tres bien que les athletes allaient devenir le

premier ambassadeur du pays. »

214. Cité par Pierre Milza dans « Sport et relations internationales », Relations internationales, n 38, été 1984, p. 169.
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L’équipe de football croate a atteint les demi-finales de la Coupe
du monde en 1998. Le handball gagna I’or aux Jeux olympiques en
1996 et 2004, 1’équipe de basket I’argent aux J.O. de 92 face a la Dream
Team ameéricaine, et au tennis la Coupe Davis 2005. Il faut également
citer des stars comme la championne du monde de saut en hauteur
Blanka Vlasic ou la quadruple championne olympique de ski Janicka

Kostelic.21°

La Coupe du monde rugby 2011 a eu lieu en Nouvelle-Zélande qui
est pour ce sport le pays de référence, I’équivalent du Brésil pour le
football. Son excellence en rugby est d’autant plus remarquable que sa
base démographique est tres faible. Le rugby lui permet d’exister sur la
carte du monde, de posséder une margue reconnue. Du fait de son
isolement géographique, elle a peur de rester a 1’écart de Ia
mondialisation. Le rugby n’a pas encore totalement achevé sa
mondialisation. S’il a ¢€largi son influence a d’autres pays que ses

bastions traditionnels, son développement international reste limité.

La Coupe du monde permet a la Nouvelle Zélande de montrer son
savoir-faire organisationnel, la qualité de ses infrastructures, la beauté
de ses paysages et la gentillesse de sa population. C’est une vitrine
ouverte sur le monde. Pays du rugby, la Nouvelle-Z¢lande n’est pas tous

les jours sous les flashs des informations mondiales, et quand elle I’est,

215. L’équipe, 1 juillet 2013.
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c’est qu’il y a eu une affaire politigue, comme celle du Rainbow

Warrior, ou un tremblement de terre comme a Christchurch.

La qualification de I’équipe irakienne pour la demi-finale du
mondial des moins de 20 ans en juillet 2013 a donné lieu a une
expression d’unité dans une société soumise a la violence et aux
divisions ethniques. Les lions (surnom de 1’équipe) ont rendu sa fierté
a I’Irak, ce que le politique se montre incapable de faire depuis des
années. Alors que de nombreux cafés avaient été 1’objet d’attaques a la
bombe, plus de 150 personnes s’étaient réunies pour suivre le match

contre la Corée qui ouvrait les portes a la demi-finale.

Des drapeaux irakiens étaient brandis répétant ce qui s’était produit
lorsque la section irakienne avait remporté la Coupe des Six Nations en

s’imposant en finale contre I’ Arabie Saoudite en 2007.%1°

Si l’influence et I’importance d’un Etat se mesurent a son
investissement dans des organisations, elles peuvent aussi résider dans
la présence de multiples organisations sur son territoire. Le cas de la
Suisse est ici particulier. Pays d’un peu moins de huit millions
d’habitants, la Confédération est pourtant omniprésente sur la scéne

sportive internationale. Si 1’on met de coté les performances

216. Le Figaro, le 10 juillet 2013.
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exceptionnelles de ses tennismen, ses cyclistes ou skieurs, le pays

helvéte est un acteur de premier plan, en raison de son territoire.

En effet, quelque 27 fédérations internationales sont présentes sur
son sol, sans parler évidemment du CIO, de la FIFA et de IUEFA.
Véritable centre névralgigue du sport, la Suisse a développé tres tot une
politique d’accueil des organisations sportives, en raison notamment de
sa législation particulierement favorable a I’installation d’association a

but non lucratif.

Le fait qu’clle héberge de nombreuses organisations
internationales du fait de son statut de neutralité, joue également en ce
sens. Par mimétisme, les structures internationales de la gouvernance
sportive —qui juridiquement sont des ONG, organisations non
gouvernementales — se sont fixees la ou étaient déja situées les
structures de la gouvernance mondiale, politique, économique, sociale

et sociétale.

Aujourd’hui ce monopole est bousculé. Jusqu’alors incontesté et
incontestable, 1’hégémonie de la Suisse en maticre de sport semble
quelgue peu remise en question. Le Qatar, par I’organisation
d’événements, de conférences sur la thématique de la bonne

gouvernance?!” ou des bonnes pratiques ou encore par ’activation et la

217. « The international sport security Conference » par exemple.
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vivacité de son réseau semble vouloir faire de son territoire le second

pole d’influence en matiere de sport.

En plus d’une multi polarisation en termes de puissance sportive,
on assiste aussi a une multi polarisation de la gouvernance sportive. Le
développement de I’International Centre for Sport Security, centre de
recherche gatari en est le parfait exemple. La gouvernance mondiale
sportive, qui avait pour centre névralgique la Suisse, doit désormais

compter sur la montée en puissance de nouveaux concurrents.

111/ Le sport comme vecteur de fierté nationale

Dans les compétitions sportives, le choix de I'nymne national peut
étre influence par le sport lui-méme. La premiére interprétation de The
Star-Spangled Banner a eu lieu dans un terrain de baseball le 15 mai
1862. Depuis 1903, la piece a été interprétée a chaque rencontre
majeure. Lors des « world series » de 1918, aprées la Premiere Guerre
mondiale, alors que l'orchestre se mettait a jouer, les spectateurs et les
joueurs se leverent en signe de respect, retirant leur casquette pour la
placer sur leur cceur. Pendant ce temps-la, Fred Thomas, un joueur des
Red Sox, adopta une posture militaire.

Il a donc été proposé par le Congres d'adopter cette chanson comme
hymne national, proposition qui a été refusée en 1921, 1923 et 1925. En
1925, une pétition comportant six millions de signatures a été remise au
Congres, qui a cette fois voté en faveur. Depuis 1908, lors de la
cérémonie d'ouverture des Jeux Olympiques, les délégations passent en
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revue derriere leur drapeau national. Cependant, ce n'est qu'en 1984,
lors des Jeux Olympiques de Los Angeles, que l'on a vu pour la
premiere fois un vainqueur s'envelopper dans un drapeau national avant
de faire sa ronde sur la piste : le coureur americain Carl Lewis. Par
ailleurs, l'athlete cubain Alberto Juantorena, également un fervent
communiste, a consacré sa medaille de Montréal a Fidel Castro.

Cependant, le nationalisme était déja manifeste depuis les premiers
Jeux Olympiques de 1896. Le prince héritier grec, Constantin, était tout
excité par la victoire de son compatriote Spiridon Louis dans I'épreuve
légendaire du marathon. Il descendit alors sur la piste du stade pour
saluer la fin de la course du vainqueur. Suite aux Jeux de 1972, La
Pravda rapporta : « Les triomphes remarquables de I'Union soviétique
et des nations alliées démontrent sans conteste que le socialisme est le
régime le plus approprié pour I'épanouissement physique et spirituel de
l'individu. »**®

Erich Honecker affirmait en 1948 : « Le sport n’est pas un but en
soi ; il est un moyen pour atteindre d’autres buts. » Les journalistes
sovietiques Y. Kotov et I. Yudovitch declaraient : « Chaque nouvelle
médaille est une victoire pour la société soviétique et le systéme sportif
socialiste. Elle fournit la preuve irréfutable de la supériorité de la

culture socialiste sur la culture décadente des Etats capitalistes. »

218. Cité par Xavier Delcroix, op. cit., p. 234.
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Le président Gerald Ford lui déclarait : « Est-ce que nous réalisons
a quel point il est important de concourir victorieusement contre les

autres nations ?

Etant un leader, les Etats-Unis doivent tenir leur rang . Compte tenu
de ce que représente le sport, un succes sportif peut servir une nation
autant qu’une Vvictoire militaire. »**° Lorsque le Brésil se vit attribuer
les Jeux Olympiques de 2016 en octobre 2009, le président Lula
déclara, en larmes : « Nous recevons maintenant le respect que nous

meéritons. » 220

Les journalistes du tres sérieux The Economist ont été sidérés
lorsqu’ils ont découvert que, pour les jeunes Britanniques, la fierté
nationale ne réside ni dans le souvenir de I’empire, ni la reine, ni aucun
motif lié a la définition classique de la puissance mais principalement

dans 1’habileté nationale au football??! .

Les questions économiques associées au sport servent également
de moyen d'expression de l'identité nationale. En organisant des
événements majeurs et en mettant en lumiére les réussites d'athlétes, le
pays vise a afficher sa grandeur et son dynamisme sur la scéne

internationale. Pour les gouvernements, le sport représente un moyen

219. Idem, p. 232.
220. Cité par Pierre Buhler, La puissance au XXI si¢cle, CNRS Editions, p. 459.

221. « Imperial amnesia », The Economist, 28 mars 1998.

155



Al 9 A galAN il jall 44 gal) Alaal)
REIEJP

2025 sxigs [2 )

idéal de mettre en avant non seulement leur dynamisme économique,

mais également leur nouvelle position.

L'organisation des Jeux Olympiques a Pékin en 2008 et a Rio en
2016 doit étre comprise dans une perspective symbolique, c'est-a-dire
I'accueil d'un événement de cette ampleur pour la premiere fois dans ces
pays. Cette décision sanctionne également une dynamique économique
et une apparition sur la scéne politique mondiale. Il est également
fascinant de voir que d'ici 8 ans, les BRICS auront organisé trois Jeux
Olympiques et cing compétitions olympiques/Coupe du Monde en

I'espace de dix ans.

La promotion de I'Etat et du sport s'alimente également grace a des
actions de communication, a I'image des Jeux de Londres qui ont
bénéficié d'une incroyable publicité pour la capitale britannique. Un an
précisément avant le début des Jeux, soit le 27 juillet 2011, les
ambassades britanniques a travers le globe ont tenu des réceptions dans
le but de capter l'attention du public.

Une grande campagne de promotion de la marque et de valorisation
du Royaume-Uni a été mise en ceuvre. Les Jeux olympiques ont été
I'opportunité de valoriser I'image du pays a l'international, ou plutot
celle de la Grande-Bretagne, étant donne que la campagne publicitaire
a fait appel a ce nom pour s'accorder avec la délégation olympique

britannique.
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Cette compétition, comme les précédentes, a stimulé I'évolution
des infrastructures hotelieres et de transport, entrainant une
transformation significative de la ville. A I'instar de Barcelone, Londres
a profité de cette opportunité et est devenue une destination touristique

mondiale de premier ordre depuis les Jeux de 1992.

Des centaines de milliers de personnes du monde entier se sont
rassemblées, 20 000 journalistes et de nombreux dirigeants du monde
ont assisté aux Jeux. Selon les estimations, 4 milliards d'individus «

uniques » auraient regarde I'evénement a la télévision,

Cette séquence olympique a, sur le long terme, rehausse lI'image
de la Grande-Bretagne : Croissance du tourisme, renforcement des liens
politiques avec certains pays considerés comme cruciaux pour la
défense des intéréts britanniques, conclusion de contrats avec
d'importantes entreprises industrielles, hausse de I'accueil d'étudiants et
de travailleurs étrangers qualifiés, installation d'entreprises étrangeres,

augmentation des transactions commerciales...

Ainsi, les Jeux olympiques d’hiver de Sotchi de 2014 sont
considérés comme les Jeux de Vladimir Poutine, symbole de sa
puissance, de ses moyens et de son influence. Ces Jeux sont organisés
pour démontrer la puissance russe mais aussi servir, dans une logique

identitaire, a unir le peuple russe.
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Sotchi n’en était pourtant pas a sa premicre candidature. Déja en
1993, la petite ville de la riviera russe avait déposé un dossier pour

accueillir I’olympiade de 2002.

Jugée trop juste techniquement et économiquement, la proposition
russe avait finalement été écartée des le premier tour. Dées son élection,
en 1999 a la téte de la République russe, I’ancien directeur du KGB
entendait offrir a la Russie une nouvelle olympiade. En dépit des
infrastructures totalement absentes et du climat tempeéré de la ville
balnéaire, Vladimir Poutine mena ce projet a terme, e n’hésitant pas a
se déplacer directement aux 199 sessions du CIO a Budapest pour venir

plaider, lui-méme, le bien-fondé de son projet.

Bien que favorite, 1’autre ville candidate, Pyeongchang, fut
toutefois battue lors du second tour (51 voix a 47), permettant ainsi a la
Russie d’accueillir une nouvelle olympiade, 34 ans apres les Jeux de

Moscou.

Vladimir Poutine s’est porté garant du succés de ses Jeux pour
manifester la grandeur retrouvée de son pays, mais aussi mettre en avant
la facon dont il a su gérer cette candidature — d’une main de maitre. En
sollicitant les investisseurs nationaux et étrangers, en développant son
économie, en faisant rentrer en jeu tous les appareils de 1’Etat, Vladimir
Poutine a souhaité démontrer que Sotchi sont ses Jeux et que rien n’est

trop beau pour que le succes soit au rendez-vous.

158



Al 9 A galAN il jall 44 gal) Alaal)
REIEJP

2025 sxigs [2 )

Le jour du vote en faveur de Sotchi, il déclara : « enfin la Russie
est de retour dans ’aréne mondiale, comme un Etat fort, auquel les
autres font attention.» Il ajoutera «la Russie est capable
d’impressionner le monde en organisant une grande féte sportive, en

construisant des infrastructures et en accueillant des invités ».
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Conclusion

Pour conclure, le sport occupe une place centrale dans
I'établissement et le renforcement de l'identité nationale. En faisant
appel aux émotions communes, il consolide le sentiment d'appartenance
a un groupe uni, centré sur des valeurs et des symboles communs.

Les compétitions internationales, en particulier, donnent
I'occasion aux pays de mettre en valeur leur souveraineté, leur culture
et leur histoire. Cependant, cet aspect symbolique du sport peut
également provoquer des tensions liées a l'identité, ou méme des exces
de nationalisme.

Il incombe donc aux autorités judiciaires et sportives de garantir
que le sport reste un instrument d'intégration et de cohésion sociale.
Sous I'égide de normes juridiques tant nationales qu'internationales, le
sport peut donc favoriser une identité nationale inclusive, multiple et

qui valorise la diversité.
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